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1. Yhteenveto

Tama tarvekuvaus / projektisuunnitelma koskee seuraavia toimintoja: Kotirinteen sijaishuoltoyksi-
koiden korvaaminen osoitteessa Nukarinkatu 8, jossa sijaitsee télla hetkelld 7-paikkainen vastaan-
otto-ja arviointiyksikkd Puistola. Arviointiyksikko Kuusela toimii talla hetkella vaistotiloissa os.
Harjukatu 10, Hyvinkaa.

Palvelut sijaitsevat talla hetkella:
e Harjukatu 10, 05900 Hyvinkaa
e Nukarinkatu 8B, 05800 Hyvinkaa

Tassa dokumentissa esitetaan alustavasti perusteita Kotirinteen sijaishuoltoyksikodiden laajennus-
suunnittelun ja rakentamisen aloittamiseksi. Kohteen suunnittelu on kaynnistynyt 2024 syksylla.
Hanke sisaltyy palvelujen verkostosuunnitelmaan seka hyvinvointialueohjelman tuottavuus- ja ta-
loudellisuusohjelmaan. Tavoitteena on oman palvelutuotannon lisadminen lastensuojelun laitos-
hoidossa. Hanketyyppi on kolmen yksikon uudisrakennus ja toteutuksena vuokramalli, joka tarken-
tuu hankesuunnittelussa. Kolmas yksikkd tullaan rakentamaan uudisrakennuksen yhteyteen. Ton-
tilla sijaitseva, vuonna 1951 rakennettu vanha yksikko jaa pois Kotirinteen kaytosta. Uudisrakennus
tulee sijaitsemaan osoitteessa Nukarinkatu 8A, 05800 Hyvinkaa.

Nykytilanne
— Vastaanotto- ja arviointiyksikkd Puistola (Nukarinkatu 8)
7- paikkainen ymparivuorokautinen lastensuojeluyksikko
Lyhytaikainen (1-2 kk)
Lapsia sijoitetaan kiireellisesti kriisitilanteissa 24/7/365
Aamuvuorossa 2-3 tyontekijaa, iltavuorossa 2-3 tyontekijaa, yovuorossa 1
o Saannolliset perhetapaamiset ja neuvottelut yksikossa
- Arviointiyksikko Kuusela (Harjukatu 10)
o 7- paikkainen ymparivuorokautinen lastensuojeluyksikko
o Lyhytaikainen (3-6 kk)
o Lapset sijoitetaan paasaantoisesti suunnitelmallisesti
o Aamuvuorossa 2-3 tyontekijaa, iltavuorossa 2-3 tyontekijaa, ydvuorossa 1
o Saannolliset perhetapaamiset ja neuvottelut yksikossa
Palvelutarve ja asiakasprofiilit, alustavasti
- Vaativa vastaanotto- ja arviointiyksikko, 7 paikkaa
- Vastaanotto- ja arviointiyksikko, alle 12-vuotiaat, 7 paikkaa
- Uusi vaativan kuntoutuksen yksikko, 6-7 lisapaikkaa
- Uudisrakennuksessa eristyshuone yhteiseen kayttoon

Olennaiset yhteistyotahot
- Lastensuojelun sosiaalityd, sosiaali- ja kriisipdivystys, perheet, koulut, lasten- ja nuorisopsy-
kiatria, nuorten aikuisten jalkihuolto
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2. Toiminnan tavoitteet ja perustelut hank-
keelle

Lastensuojelun sijaishuollon palvelurakennetta muutetaan siten, etta laitoshoidon omaa tuo-
tantoa lisataan nykyisesta. Lasten sijaishuollon palvelut on voimakkaasti yksityistyneet. Keus-
oten laitoshoidon hoitovuorokausista 18 % on omaa tuotantoa ja 82 % osto palvelua (v. 2023).

Lastensuojelun sijaishuollon oman tuotannon sisallon ja rakenteen tulee vastata paremmin
vaativaa erityista tukea tarvitsevien lasten arvioinnin ja kuntoutuksen tarpeisiin. Keusotessa
omaatuotantoalaajennetaan asiakasryhmiin, jotka nyt ohjautuvat yksityi sten palvelutuottajien
yksikoihin.

Vaativa sijaishuolto sisaltaa vaativan vastaanotto- ja arviointityon seka vaativan kuntouttavan
laitoshoidon. Vaativa sijaishuolto onviranomaistehtava, joka sisaltaajulkisenvallan kayttoa ja
tarvittaessa lapsen perusoikeuksien rajaamista. Vaativan sijaishuollon jarjestamisen vastuu
tulee pitaa julkisella toimijalla, ndin turvataan paremmin haavoittuvimmassa asemassa ole-
vien lasten ja nuorten oikeudet ja hyvinvointi.

Lastensuojelun avo- ja sijaishuollon asiakasmaara Keusotessa on kasvanut 6 % vuodesta
2023 vuoteen 2024 (1-6/2024 tilanne), kodin ulkopuolelle on sijoitettu 1,4 % 0-17-vuotiaiden
lasten ikdryhmasta, kun koko maassa vastaava luku on 1,6 % ikaryhmasta (v. 2023). Lasten-
suojelun sijaishuoltoon ohjautuu entista enemman lapsia ja nuoria, joilla on laaja-alaiset kun-
toutustarpeet. Lapsilla ja nuorilla on tunne-elaman ja kadyttaytymisen ongelmia, paihteiden
kayttoa, itsetuhoisuutta, koulunkaymattomyytta, karkailua ja kiinnittamattomyytta.

Psykiatrisen osastohoidon ja pitkaaikaisen kuntouttavan psykiatrisen hoidon palvelut ovat va-
hentyneet, ja osastohoidot muuttuneet lyhyiksi kriisipaikoiksi. Vuoden 2024 aikana Keusoten
lastensuojeluyksikoihin on sijoitettu 16 nuorta psykiatrisesta sairaalahoidosta. Pitempiaikai-
nen kuntouttava psykiatrinen hoito onriittdmatonta. Samaan aikaan kun huostaanotot ja lai-
tossijoitukset ovat lisaantyneet, psykiatrisessa sairaalahoidossaontapahtunut vahennys. Las-
tensuojelun kustannukset ovat nousseet laitoshoidon tarpeen kasvaessa.
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Taulukko 1. Lastensuojelun avohuollon asiakkaat 2019-1-6/2024

Avohuollon asiakasmaarat
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Taulukko 2. Lastensuojelun sijaishuollon asiakkaat 2019-1-6/2024

Sijaishuollon asiakasmaarat
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Taulukko 3. Kodin ulkopuolelle sijoitetut 2019-2023 (0-17 v. suhteessa lapsivdestoon)

Kodin ulkopuolelle sijoitettuina 0-17 v. %
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Taulukko 4. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen lapsiperheiden cpc vuosina 2021-2023

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen lapsiperheiden palveluiden cpc
vuosina 2021-2023
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Keusoten vastaanotto-ja arviointiyksikoissa lapsen ja nuoren tilanne arvioidaan ja tehda jat-
kosuunnitelma joko omaan kotiin, perhehoitoon, omiin kuntouttaviin yksikdihin tai palvelun-
tuottajien yksikoihin.

Kotiin palaavien lasten ja nuorten maara on laskenut vuoden 2023 tasosta vuoteen 2024 ja
palannut vuoden 2022 tasolle. Perhehoitoon siirtyvien lasten méara on kasvanut selkeasti
vuodesta 2023 vuoteen 2024. Tassa nakyy pienempien lasten maaran kasvu vastaanotto- ja
arviointiyksikoissa.

Taulukko 5. Lasten sijoittuminen vastaanotto- ja arviointiyksikdiden jakson jalkeen 2021-
11/2024

Vuoden 2021 tilastoissaei ndy Kotirinteen arviointiyksikoén tilastoja,
koska toiminta alkanut vasta 8/2021
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Taulukko 6. Sijoitettujen lasten ika vastaanotto- ja arviointiyksikoissa v. 2021-2024

Sijoitettujen lasten ika vastaanotto- ja arviointiyksikoissa 2021-2024
Ikdjakauma
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Taulukko 7. Hoitovuorokaudet, omat lastensuojeluyksikot v. 2019-2024
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Taulukko 8. Lasten sijaishuollon kustannukset v. 2019-2024 ostopalvelu ja oma toiminta

Laitoshoidon ostot T
yhteensa TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TPE 2024 19521
€ L

878736 1457 546 1687 619 1793 290 1266 266 2 450 000 178,8 %

-17985295 -19295794 -18823009 -20287046 -24 565448 -26 700 000 48,5%
-17 106559 -17838248 -17135391 -18493756 -23299 183 -24 250 000 41,8%
Omat LET
lastensuojeluyksikot TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TPE 2024 19->24
€
Tulot 121 806 78074 90791 82984 109 265 220 000 -10,3 %
Kulut -3 533009 -3973 196 -5 108 549 -5741814 -6 284 571 -7 100 000 77,9%
hteensa -3411203 -3 895122 -5017 758 -5 658 829 -6 175 306 -6 880 000 81,0%

- Hankkeen strateginen tavoite:

o Palvelujen verkostosuunnitelman mukaisesti lastensuojelun sijaishuollon palvelura-
kennetta muutetaan siten, etta laitoshoidon omaa tuotantoa lisataan nykyisesta.
Keusoten laitoshoidon hoitovuorokausista 18 % on omaa tuotantoa ja 82 % ostopal-
velua (vuosi 2023). Keusotessa omaa tuotantoa laajennetaan asiakasryhmiin, jotka
nyt ohjautuvat yksityisten palvelutuottajien yksikoihin. Lastensuojelun sijaishuollon
oman tuotannon sisallon ja rakenteen tulee vastata paremmin vaativaa erityista tu-
kea tarvitsevien lasten arvioinnin ja kuntoutuksen tarpeisiin.

- Toiminnalliset tiloille asetetut alustavat tavoitteet:

kaikkien asiakastilojen tulee olla esteettomia ja helposti seka selkedsti saavutettavia
rakennuksen ulkopuolella kuin sisédpuolella
henkilékunnan tilojen sijoittelu yhteiskayttoisyytta tavoitellen tehostaa tilankayttoa ja
tukee monialaista tyoskentelyé ja konsultointia mm. nopeuttaa eriammattilaisten yh-
teistyota asiakkaan hyodyksi
tukipalvelujen tilojen yhteiskayttd tehostaa toimintaa ja alentaa kustannuksia, kun toi-
mintoja on enemman samassa rakennuksessa
muovautuvat ryhmaétilat (perhetapaamiset, neuvottelut)
ottaa huomioon henkiléstén hyvinvoinnin
ottaa huomioon tietosuojan
tukee eri ammattiryhmien luonnollisia kohtaamisia

o LsL 57-60§ (lastensuojelulaitoksen toimitilat): “Lapsella tulee ollamahdollisuus riitta-
vaan yksityisyyteen ja rauhalliseen yksinoloon. Liséksi laitoksessa pit&é olla tilaa
my0s yhdesséaololle. Tavoitteena on tilava, viihtyisg, kodinomainen ja turvallinen tila.”

— Hankkeen tarpeellisuus ja kiireellisyys
o Harjukatu 10:ssé sijaitseva Kuusela on véistotiloissa ja vuokrasopimus paéattyy vii-
meistaan kesalla 2027.
o Viistotilat toimintaan soveltumattomat ja ahtaat
o Puistolan vuonna 19517 rakennettu tila jaa pois kaytosta uudisrakennuksen myéta
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o Hyvinvointialueohjelman lainanottovaltuuden aikaraja
o Synergia kun yksikét vierekkain, samalla tontilla

— Henkilosto
— Henkildstomitoitus lasketaan suunnittelun seuraavassa vaiheessa
— Alustavasti henkilostomaara kasvaa yhden uuden yksikon myota suhteessa paikka-
lukuun
— Asiakas-jatyoturvallisuus lisdantyvat, kun kriisi- ja ylipaikkatilanteissa voidaan hyo-
dyntaa kolmen yksikon tiloja ja henkilostoa

3. Tilat

3.1. Tilat nyt

— Vuonna 1951 rakennetussa Puistola-yksikdssa on raportoitu syksylla 2024 sisailmaoi-
reita
— sijainnin toimivuus
o Puistola-yksikko hyvin saavutettavissa: liikenneyhteydet, koulut, aseman
laheisyys, yksikko rauhallisella, mutta keskeisella sijainnilla

Perustelut miksi Puistolan nykyiset tilat eivat palvele

e Ks. Hankkeen tarpeellisuus ja kiireellisyys

e Tarkoitus onlaajentaa Kotirinteen sijaishuoltoyksikdiden palveluita: Puistola, Kuu-
sela ja uusi yksikko sijoittuvat samaan uudisrakennukseen.

¢ Oman toiminnan kapasiteetin lisddminen tuo saastoja, toimintavarmuutta ja laatua
asiakkaan nakodkulmasta palvelujen verkostosuunnitelman mukaisesti

e Lapsenjaperheen tilanteeseen liittyvat arvioinnit tehdaan moniammatillisena tiimi-
tyona ja tyoskentelya johtaa lastensuojeluyksikdn esihenkild virkavastuulla.

¢ Oma kuntouttavan laitoshoidon lisdaminen mahdollistaa vaativammin oireileville
lapsille ja nuorille sijaishuollon pysyvyytta ja sita kautta kuntoutumista. Omista
kuntouttavista yksikoista palataan kotiin tai siirrytaan itsendistymisasuntoon.

e Palvelutoteutetaan lahella lapsen ja perheen luonnollista toimintaymparistoa. Talla
on todettu olevan vaikutusta sijoitusten kestoon ja perheen jalleenyhdistamisen
tavoitteen toteutumiseen. ltsendistymisen tuki rakennetaan Keusoten nuorten ai-
kuisten jalkihuollon tuella.

e Kiinteiston Nukarinkatu 8, 05800 Hyvinkda omistaa Hyvinkaan kaupunki

3.2. Tilatarve muutoksen jalkeen

o Tontin rakennusala 1100 kem2

o Kaksi siirtyvaa yksikkoa seka yksi uusi yksikkd n. 250 m2 / yksikkd, huoneiden ko-
konaismaara 23-24 asiakashuonetta — seka yhteiset tilat (oleskelutilat, keittiot,
neuvottelutilat, we-kylpyhuonetilat, vastaanottotilat ja |adkehuone, kodinhoitotilat,
henkil6kunnan tilat, tekniset tilat) yhteensa 1000-1100 m2 kokonaisuus — tarken-
tuu suunnittelun edetessa.
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Sijoittuminen, lokaatio
— Kotirinteen sijaintiin liittyvaa:
o maantieteellinen sijainti — saavutettavuus hyva asiakkaille ja henkilostolle
o pysakointipaikat henkilokunnalle, asiakkaille, saattoliikenteelle, myos liikuntara-
joitteiset maareet suunnittelussa kaavamaarayksen puitteissa
lahelld luontoa / puistoa
ulkoilumahdollisuudet
kaupallisten palveluiden (mm. péivittdistavarakauppa) laheisyydessa
Ulkohuoltotilat ja lumen |§jitys, istutukset, ulkopiha-/virkistysalue
o lastensuojelun toimintojen hyddyntaminen maksimaalisesti
o henkiloston saatavuus ja saavutettavuus: keskeinen sijainti, julkiset yhteydet

4. Tukipalvelut

— Nykyisten tilojen tukipalvelut
o laitoshuolto
ruokahuolto
o jatehuolto
o kiinteistohuolto
— Tukipalvelut hankkeen toteuttamisen jalkeen
o vastaavat toiminnot kuin aiemmin
o tarvittaessa taydentyy suunnittelun edetesséa

5. Kustannukset ja vaikutukset kayttotalou-
teen

— Vuonna 2024 saatu lainanottovaltuus maarittaa rakennushankkeen maksimihinnan: Hyvin-
kaan Kotirinteen lastensuojeluyksikon tilahanke 6,5 M€ 25 vuoden ajalle = 260 000€/vuosi.

— Nykyisten tilojen Kotirinne Nukarinkatu + Harjukatu vuosivuokra talousarvio 2025: Nukarin-
katu 148 878 € ja Harjukatu 72 684 €. Nykyisten tilojen vuosivuokra 224 000€/vuosi.

— Toiminnan kustannukset nyt ja hankkeen toteutumisen jalkeen lasketaan suunnittelun alka-
essa

o tavoitteenatoiminnan tehostaminen ja kustannusten nousun hillitseminen seka toi-
minnan suoritteiden kasvattaminen; suhteessa Keusoten tilasuunnitteluun liittyvaan
palvelumuotoiluun seka kaytt- ja muuntojoustavien tilojen suunnittelutavoitteeseen
pitkalla aikavalilla

o oman palvelutuotannon kapasiteetin kasvaessa noin 7 asiakaspaikalla henkilosto-
kulujen kasvu lastensuojelun kayttotaloudessa huomioitava

o ostopalvelun vahenevat kustannukset
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— Kustannuslaskenta tehdaan tarveselvitysvaiheessa

— Irtaimistokustannuksista ja hankinnoista arvio
o ICT kulut yleensa 5 % investointikustannuksesta ja sisaltyvat lainanottovaltuuteen
o Irtaimistokuluihin vaikuttaa muuttavien yksikodiden olemassa oleva varustelu

— Muutosta aiheutuvat kulut
o tilaan muuttava kayttdja maksaa

— Hanke
o vuokrakohde, jossa lainanottovaltuus maarittaa maksimivuokran

— Toteuttaja
o valitaan kilpailuttamalla rakennettavan vuokrakohteen rakennuttaja

— Suunnittelukustannukset
o HVA:ntekema suunnittelukustannukset (mm. hankinta-asiakirjojen tekemiseen liit-
tyvat kustannukset, maaperatutkimus jne.) vahentavat vuokraosuutta n. 80 000 €
o kilpailutuksen voittanut rakennuttaja vastaa muista suunnittelukustannuksista ja ne
sisaltyvat vuokraan

6. Hankkeen alustava aikataulu

— Tavoiteaikataulu
o Vanhoista tiloista luopuminen uuden rakennuksen valmistuessa
— Hankkeen tulevat vaiheet
o tarvekuvaus / projektisuunnitelma valmiina 12/2024:
o alustava tonttivaraus Hyvinkaan kaupunki 12/2024: viranhaltijapaatos tiedoksi
o konsulttikilpailutus Sarastian puitesopimukselta 12/2024-1/2025
= tuotetaan tarveselvitys, kilpailutusmateriaali, hankesopimus ja alustava
vuokrasopimus
tarveselvitys ja paatos kilpailutuksen aloittamisesta paatoksenteossa 3-4/2025
rakennettavan vuokrakohteen kilpailutus 4-5/2025
rakennuttajan valinta 5-6/2025 p&atoksenteossa
hankesuunnittelu valitun rakennuttajan/vuokranantajan kanssa kanssa
ensimmainen asiakas Q4/2026-Q1/2027

O O O O O

7. Vaistotilat

Osasto Kuuselan vaistotilat olemassa Harjukadulla. Luovutaan kevaaseen 2027 mennessa. Vaisto-
tilat ovat toimintaan pitkaaikaisesti epatarkoituksenmukaiset ja riittamattomat seka asiakkaiden
etta henkiloston osalta.
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8. Organisaatio, osallisuus ja viestinta

Hankkeelle nimetty ohjausryhma, projektiryhma ja projektipaallikké. Projektiryhma on kokoontunut
kuusi kertaa ja ohjausryhma ollut yhteydessa sahkopostitse. Ryhmien kokoonpano ja vastuuhenki-
|6t tarkistetaan suunnittelun alettua. Projektiryhmaan kutsutaan tarpeen mukaan esim. viestinnan,

tukipalvelujen, ICT:n edustus.

Hankkeeseen tehdaan tarveselvitysvaiheessa viestintdsuunnitelma seka osallisuussuunnitelma.
Esihenkil6t ovat osallistuneet projektiryhmaan. Henkiloston ja asiakkaiden osallistuminen mahdol-

listuu suunnitelman edetessa eri tavoin mm. tyOpajatyoskentely.

8.1. Yhteyshenkilot

Nimi

Tyotehtava

Sahkoposti, puhelinnumero

Sannamari Nousiainen

Laura Nummela
Juha Sarkka
Suvi Salin

Tom Stenman
Armi Knuutila
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Toimitilapaallikko

Projektipaallikko
Projektikoordinaattori
Lastensuojelun paallikko
Palveluesimies
Esihenkilo

sannamari.nousiainen@keus-
ote.fi
laura.nummela@keusote.fi
juha.sarkka@keusote.fi
suvi.salin@keusote.fi
tom.stenman@keusote.fi
armi.knuutila@keusote.fi
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